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5ŀǘŜ ƻŦ ƭŀǎǘ ǊŜǾƛŜǿΥ aŀǊŎƘ нлнм

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ǇƻǊǘ ϧ IŜŀƭǘƘ 

tΦ9 /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ LƴǘŜƴǘ 

¢ƘŜ t9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ h¢{ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ LƴǘŜƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǎƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎΣ ƭƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄπ
ŜǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ŦƻǎǘŜǊ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǎǇƻǊǘ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΣ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜΦ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ hŀƪ ¢ǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΤ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ 

¶ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ ƭŜŀŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƭƛǾŜǎ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ tƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Y{м ŀƴŘ Y{нΦ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ 9ȄŎŜƭπ
ƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƧƻȅƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ YŜȅ {ǘŀƎŜǎ о ŀƴŘ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳƻŘπ
Ŝƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ όCƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊύΦ 

Lƴ ¸ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƛƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ¦!{ όǳƴƛǘ ŀǿŀǊŘ 
ǎŎƘŜƳŜύ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀǊŜŀǎΦ !ǘ Y{п ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ŀǿŀǊŘ 
ό9[оύ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ [ŜǾŜƭ м 
ŀǿŀǊŘ ϧ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ¢ƘŜ W{[! ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ aǳƭǝ ¦ǎŜ DŀƳŜǎ !ǊŜŀ όa¦D!ύ ōǳƛƭǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴǎƛǘŜ 
tΦ9 ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ tΦ9 ƭŜǎǎƻƴǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ǊŜπ
ŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƻũǎƛǘŜ ŀǊŜŀǎΦ 



¢ŜŀŎƘƛƴƎ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎ Lƴ tΦ9 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ tΦ9Κ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ tΦ9 ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ŀ 
ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜǎǎƻƴ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀ ǘƘŜƻǊȅ ƭŜǎǎƻƴΦ {ǇƻǊǘǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

hǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ  

²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ǎƻ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ мм ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻǊǘΦ 

Iƻǿ ƛǎ tΦ9 ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ όY{н ϧ оύΚ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ т {ŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tΦ9 ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ōŀƴŘŜŘ ǎƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 
¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ǎƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ƻƊŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜ !v! !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ¦ƴƛǘ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜƳŜǎ ό¦!{ύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǿƛƳ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{¢!ύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

Iƻǿ ƛǎ tΦ9 ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ hǇǝƻƴǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ όY{пύΚ 

Lƴ ǘƘŜ hǇǝƻƴǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƴŀƛƴƭȅ мΥм ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƳƻŘǳƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ 
ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ .¢9/Σ !{5!b ŀǿŀǊŘǎ ƻǊ 
9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦!{ τŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ 

Iƻǿ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴ tΦ9Κ 

!ƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ƻŦ t9 ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀƎŜ ŀƴŘ ōƭŀƴƪ ƭŜǾŜƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǎǘŀũ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ŎŀǘŜǊ  ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ Φ 

aŜŀǎǳǊƛƴƎ LƳǇŀŎǘ ƛƴ tΦ9 

!ǘ hŀƪ ¢ǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǳǎŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎŀƭƭŜŘ {h[!w ό{ǇŜŎƛŀƭ hƴ [ƛƴŜ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ wŜŎƻǊŘǎύ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ t9Φ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜǎ ǘƘŜ 
h¢{ {ǘŜǇǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ h¢{ {ǘŜǇǎ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ΨCƻǳƴŘŀǝƻƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
{ƪƛƭƭǎΩ όC[{ύ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ψ{ǘŜǇǎΩ ŎǳǊπ
ǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ м ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ȅŜŀǊ ммΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tΦ9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǇǊƛƻǊ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ 

9ŀŎƘ {ǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ς ǎƻ 
ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ {ǘŜǇ р ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ōǊƻŀŘƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ȅŜŀǊ р ŀǘ ŀ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭΦ ! ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƳŀǎǘŜǊǎ ŀƭƭ мм ǎǘŜǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀƴ .¢9/ ƛƴ ǎǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀǎǘŜǊ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǘŜǇΣ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ !v! ¦ƴƛǘ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜƳŜǎΣ CǳƴŎǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎΣ !{5!bǎ ŀƴŘ 9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ 
vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ 
.¢9/ ƛƴ tΦ9 ƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎΣ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅΦ  

{ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ tΦ9 

!ƭƭ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƭŜŀƴŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ мм ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƻǊŘŜǊ ƻƴ {h[!wΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŀǘŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜŀ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 



{ǳōƧŜŎǘ /ƻƴǘŜƴǘ ϧ {ƪƛƭƭǎ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǾŜ hŀƪ ¢ǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΣ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎ CŀŎǳƭǘȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмл ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ Řƛǎπ

ŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ CŀŎǳƭǘȅ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǇǊƻπ

ǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όƎŜƴŘŜǊ ǊŜŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ 

ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅΣ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ōŜƭƛŜŦΣ ǎŜȄ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴύ 

ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘƛƎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎǇŜŎǜǳƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΦ   

{ǳōƧŜŎǘ tŀƎŜǎ  

tΦ9  

{ǿƛƳƳƛƴƎ  

{ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ tΦ9 

 

{h[!wΥ  wǳƎōȅ 

{ǘŜǇ м  

{ǘŜǇ н  

{ǘŜǇ о  

{ǘŜǇ п  

{ǘŜǇ р  

{ǘŜǇ с  

{ǘŜǇ т  

{ǘŜǇ у  

{ǘŜǇ ф  

{ǘŜǇ мл  

{ǘŜǇ мм  



{ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ tΦ9 

{h[!wΥ Cƻƻǘōŀƭƭ 

{ǘŜǇ м L Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƪƛƭƭ ƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ L 
Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΦ 

{ǘŜǇ н L Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ƛƳƛǘŀǘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ L 
Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ  

{ǘŜǇ о L Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƛƳǇƭŜ 
ǘŀǎƪǎ ōȅ ƳȅǎŜƭŦΦ  

{ǘŜǇ п L Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴπ
ŎȅΦ L Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ƭŜǾŜƭΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǊ ǎǇŜŜŘΦ  

{ǘŜǇ р L Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀŎǝŎǎ ƻŦ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎΦ 
L Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ Φ 

{ǘŜǇ с L Ŏŀƴ ǳǎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ L Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƅǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 
ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  

{ǘŜǇ т L ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴȅ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΚ 
ǿƻǊƪΦ L Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ Ǉƭŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

{ǘŜǇ у L Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎΦ L Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ Ŏƻƴǎƛǎǘπ
Ŝƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ  ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

{ǘŜǇ ф L Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ L Ŏŀƴ ŀǇπ
Ǉƭȅ ǘƘŜƳ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊŜŎƛπ
ǎƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƅǳŜƴŎȅΦ  

{ǘŜǇ мл L Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 
ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ L Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ǎƘƻǿ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅΦ  

{ǘŜǇ мм L Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛπ
ǎƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅΦ  

{ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ tΦ9 

 

{h[!wΥ /ǊƛŎƪŜǘ 

{ǘŜǇ м L Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

{ǘŜǇ н L Ŏŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ L ƭƛƪŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ  

{ǘŜǇ о L Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  

{ǘŜǇ п L Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ ²ƛǘƘ 
ƘŜƭǇΣ L Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ǿŜƭƭΦ  

{ǘŜǇ р L Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ǎƘŀǇŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ L Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ  

{ǘŜǇ с  L Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿŀȅǎ όŎǊƛǘŜǊƛŀύ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ L 
Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǳǇƻƴΦ L Ŏŀƴ ǳǎŜ 
Ƴȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

{ǘŜǇ т L Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀŘŀǇǝƴƎ 
ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǘŀŎǝŎǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǊ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  

{ǘŜǇ у L Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƻ Řƻ ƴŜȄǘΦ L Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  

{ǘŜǇ ф L Ŏŀƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΚ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛπ
ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜΦ  

{ǘŜǇ мл L Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜπ
ŀǎ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ L Ŏŀƴ Ŏƻƴǎƛǎǘπ
Ŝƴǘƭȅ ǎƘƻǿ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅΦ  

{ǘŜǇ мм L Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ 
ǘƘŜƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  



{ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ tΦ9 

 

{h[!wΥ CƛǘƴŜǎǎ 

{ǘŜǇ м L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ L ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ L ŜȄŜǊŎƛǎŜ Φ 

{ǘŜǇ н  L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ L ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ L ŜȄŜǊŎƛǎŜ Φ 

{ǘŜǇ о  L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  

{ǘŜǇ п L Ŏŀƴ ǎŀȅ Ƙƻǿ Ƴȅ ōƻŘȅ ŦŜŜƭǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ L ǳǎŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ Φ 

{ǘŜǇ р L Ŏŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ Ƴȅ ōƻŘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ L 
Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ŘƻǿƴΦ  

{ǘŜǇ с L Ŏŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŬǘƴŜǎǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƭƻƴƎ L ǎƘƻǳƭŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅΦ L Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ Ƙƻǿ 
ƘŀǊŘ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

{ǘŜǇ т L Ŏŀƴ ǎŜƭŦ-ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀǊƳ ǳǇ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΦ L Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ Φ 

{ǘŜǇ у L Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŜŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎ ǘƻ 
ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅκǊƻƭŜκŜǾŜƴǘΦ L Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ Ƴȅ 
ƻǿƴ ōŀǎƛŎ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

{ǘŜǇ ф L Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ƴȅ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ L ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

{ǘŜǇ 
мл 

L Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ŭǘπ
ƴŜǎǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

{ǘŜǇ 
мм 

L Ŏŀƴ ǳǎŜ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ
ŀǘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƻǎŜƴ ǎǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ Ƴȅ Ŧǳƭƭ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

{ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ tΦ9 

 {h[!wΥ {ǿƛƳƳƛƴƎτ{ǘǊƻƪŜǎ 

{ǘŜǇ м {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ 

 

{ǘŜǇ н aƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦƻǊ н ƳŜǘǊŜǎΣ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

{ǘŜǇ о {ǿƛƳ мл ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ŦǊƻƴǘ ŎǊŀǿƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΣ ŀǧŜƳǇǘ ǎƛŘŜ ōǊŜŀǘƘπ
ƛƴƎ 

{ǘŜǇ п tǳǎƘ ŀƴŘ ƎƭƛŘŜ ƛƴǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƴǘ ŎǊŀǿƭ ƻǊ ōǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜ ŦƻǊ р ƳŜπ
ǘǊŜǎ 

{ǘŜǇ р {ǿƛƳ мр ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦǊƻƴǘ ǎǘǊƻƪŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƴǘ ŎǊŀǿƭ 
ƻǊ ōǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜ 

{ǘŜǇ с {ǿƛƳ нр ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦǊƻƴǘ ǎǘǊƻƪŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ŬƴƛǎƘΦ [ŜŀǊƴŜǊΩǎ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ 

{ǘŜǇ т {ǿƛƳ млл ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǎǘǊƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ƛƴŎƻǊǇƻπ
ǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀǊǘΣ ǘǳǊƴǎΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘΦ [ŜŀǊƴŜǊΩǎ ŬǊǎǘ 
ŎƘƻƛŎŜ  

{ǘŜǇ у {ǿƛƳ нлл ƳŜǘǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ с ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝǾŜ ǎǘǊƻƪŜ 

{ǘŜǇ ф {ǿƛƳ плл ƳŜǘǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝǾŜ ǎǘǊƻƪŜ 

{ǘŜǇ 
мл 

{ǿƛƳ млл ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ фл ǎŜŎƻƴŘǎ 

{ǘŜǇ 
мм 

{ǿƛƳ пллƳ ǿƛǘƘƛƴ у ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ  
ǎǘǊƻƪŜ 



{ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ tΦ9 

 

{h[!wΥ {ǿƛƳƳƛƴƎτ{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀƅƻŀǘ 

{ǘŜǇ м {ŀŦŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ōȅ ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 
 

{ǘŜǇ н 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜƭȅ 

{ǘŜǇ о !ƴǎǿŜǊ о ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

{ǘŜǇ п ¢ǊŜŀŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎ 

{ǘŜǇ р {ǿƛƳ мл ƳŜǘǊŜǎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƅƻŀǘ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ŀǊƳΣ ǳǎƛƴƎ ƭƛŦŜπ
ǎŀǾƛƴƎ ōŀŎƪǎǘǊƻƪŜ ƭŜƎ ƪƛŎƪ 

{ǘŜǇ с tŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎǘǊŀŘŘƭŜ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎ 
ǿƘƛƭŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ¢-ǎƘƛǊǘΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ¢-ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳō ƻǳǘ 
ǳƴŀǎǎƛǎǘŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƻƻ ǎƘŀƭƭƻǿΣ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǎǘŜǇ ŜƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎǳƭƭ  

{ǘŜǇ т 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀŘŘƭŜ ŜƴǘǊȅΣ ǎǿƛƳ нр ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ŀ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴ ŀ ¢-ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘǎΣ ǘǊŜŀŘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǎŎǳƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜΣ ǘǊŜŀŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜ ǿŀǾƛƴƎ ƻƴŜ 
ŀǊƳΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘƛǾŜΣ ǎǿƛƳ р ƳŜǘǊŜǎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ LŦ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊΣ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǎǘǊŀŘŘƭŜ ƧǳƳǇ 
ŦƻǊ ǎǘŜǇ- ƛƴ ƻǊ ǎƭƛŘŜ-ƛƴ ŜƴǘǊȅ  

{ǘŜǇ у ¢ǊŜŀŘ ǿŀǘŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ŜƎƎōŜŀǘŜǊ ƭŜƎ ŀŎǝƻƴΣ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜ 

{ǘŜǇ ф ¢ǊŜŀŘ ǿŀǘŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ŜƎƎōŜŀǘŜǊ ƭŜƎ ŀŎǝƻƴΣ ŦƻǊ фл ǎŜŎƻƴŘǎ όпр 
ǎŜŎƻƴŘǎ Ȅ н ŘƛǊŜŎǝƻƴǎύ 

{ǘŜǇ мл ¢ǊŜŀŘ ǿŀǘŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƎƎōŜŀǘŜǊ ƭŜƎ ŀŎǝƻƴΣ ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎ 
όол ǎŜŎƻƴŘǎ Ȅ п ŘƛǊŜŎǝƻƴǎύ 

{ǘŜǇ мм ¢ǊŜŀŘ ǿŀǘŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƎƎōŜŀǘŜǊ ƭŜƎ ŀŎǝƻƴΣ ŦƻǊ  п ƳƛƴǳǘŜǎ 
όсл  ǎŜŎƻƴŘǎ Ȅ п ŘƛǊŜŎǝƻƴǎύ 

{ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ tΦ9 

 

{h[!wΥ {ǿƛƳƳƛƴƎτaŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

{ǘŜǇ м {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ 

{ǘŜǇ н tǳǎƘ ŀƴŘ ƎƭƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

{ǘŜǇ о tǳǎƘ ŀƴŘ ƎƭƛŘŜ ƻƴ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀǊƳǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǘƘŜƴ Ǌƻƭƭ ƻƴǘƻ ŦǊƻƴǘ 

{ǘŜǇ п tǳǎƘ ŀƴŘ ƎƭƛŘŜ ƛƴǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƴǘ ŎǊŀǿƭ ƻǊ ōǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜ ŦƻǊ р ƳŜǘǊŜǎ 

{ǘŜǇ р {ǳōƳŜǊƎŜΣ ǇǳǎƘ ŀƴŘ ƎƭƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ Ǌƻƭƭ ǘƻ ŀ ŦŀŎŜ Řƻǿƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

{ǘŜǇ с tǳǎƘ ŀƴŘ ƎƭƛŘŜ ƛƴǘƻ ŀ ƘŀƴŘǎǘŀƴŘ ς Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘǳƳƳȅ-ŘŜŜǇ ƻǊ 
ǘƻ ŎƘŜǎǘ-ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ 

{ǘŜǇ т tŜǊŦƻǊƳ ŀ ƘŜŀŘ-ŬǊǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘƛǾŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ǎƛƴƪŀōƭŜ ǘƻȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻƭΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜǇǘƘ ƻŦ мΦр ƳŜǘǊŜǎ  

{ǘŜǇ у {Ŏǳƭƭ мр ƳŜǘǊŜǎ ƘŜŀŘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ мр ƳŜǘǊŜǎ ŦŜŜǘ ŬǊǎǘ 

{ǘŜǇ ф DƭƛŘŜ ǎǿƛƳ мл ƳŜǘǊŜǎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇƛƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ōŀŎƪ 
ǇǳǎƘ  

{ǘŜǇ 
мл 

DƭƛŘŜ ǎǿƛƳ мр ƳŜǘǊŜǎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŦǊƻƴǘ 
ǇǳǎƘ 

{ǘŜǇ 
мм 

DƭƛŘŜ ǎǿƛƳ мр ƳŜǘǊŜǎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƴŜ ŀƴŘ ǎǳǇƛƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀŎƛƴƎ ōŀŎƪǎǘǊƻƪŜ ǎǘŀǊǘΦ 



tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ [Ŝǎǎƻƴǎ 
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